


knygq leidyba apima visas zmonijos veiklas nuo

labai reik$mingy iki kasdieniy. Leidéjy
buvo jau tada, kai dar nebuvo mums jprasty knygy. Dar iki Guten-
bergo laiky buvo i$silavinusiy zmoniu, gebéjusiy skaityti primity-
viausiais budais perra$ytus kodeksus' ir manuskriptus*. Spaudos
iSradimas jnes$é gerokai daugiau demokratijos j leidybos procesa,
o jis dar labiau suaktyvéjo prasidéjus masiniam mokymui, papli-
tus ra$tingumui. Tai buvo modernios leidybos pradzia.

Daugiau nei 500 mety knyga buvo pagrindiné masinio infor-
mavimo priemoné, ji atlikdavo ne tik ziniy perdavimo, bet ir lais-
valaikio leidimo, linksminimo (pramogines) funkcijas. Knygomis
buvo perduodami ir mitai, ir poezija, ir akademinés Zinios — nuo
antropologijos iki zoologijos. O $iandien leidyba susiduria su

naujais i$bandymais.

LEIDYBOS SAKNYS LIET UVOJE

Pirmieji lietuvis$ki manuskriptai pasirodé xv amziuje. Kiek
daugiau nei po $imtmecio, 1522 m., Pranci$kus Skorina jsteigé pir-
maja leidykla Lietuvos DidZiojoje Kunigaikstystéje. xv1 a. i$leista
apie 500 knygu, xvi1 a. — mazdaug desimt karty daugiau.

Pirma spausdinta Lietuviska knyga — Martyno Mazvydo pa-
rengtas ,Katekizmas“ (1547 m.). Jis spausdintas Karaliau¢iuje, o
pacios LDK teritorijoje pirma lietuviska knyga i§spausdinta maz-
daug 40 m. véliau.

Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje, leidyba buvo labai priklau-
soma nuo ekonominiy, socialiniy ir politiniy jvykiy, nors, kita
vertus, ir pati jiems darydavo zymig jtaka. Vienas skaudziausiy pe-
riody lietuviskaileidybai ir apskritai kalbai — carinés Rusijos vyk-

dytas spaudos lotynigkais raSmenimis draudimas 1864-1904 m.

t Senovés Romoje — vaskuotos medinés lentelés su i$raizytu
tekstu; Romos imperijos laikais medzio lenteles pakeité papirusas,
pergamentas.
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Pirmojo pasaulinio karo i$vakarése leidybos padétis ne tik pa-
geréjo, bet ir iSgyveno savotiska apogéju: buvo jsteigta dvigubai
daugiau spaustuviy nei iki tol, be to, jvyko pirmieji spaustuviy ir
leidykly susijungimai. Iki karo jau buvo ileista apie 3000 skirtin-
gu knygy.

Véliau leidyba nukentéjo nuo rusy ir vokie¢iy okupacijy, o lei-
dybos centras, kaip ir sosting, i§ Vilniaus buvo perkeltas j Kauna.
Sis periodas taip pat buvo itin sékmingas, nes buvo leidziama pati
jvairiausia literatara, pasirodé apie 25 takst. knygu.



Per antraja soviety Rusijos okupacija leidybos tempai Lietuvo-
je iSaugo, nors ir buvo taikoma griezta cenzara: per 5o mety isleis-
ta apie go tukst. knygy, augo jy tirazai, buvo naudojamos naujos

technologijos.

DABARTINE LEIDYBOS PADETIS LIETUVO]JE

Pirmaisiais nepriklausomybés metais leidyba buvo tapusi vie-
nu i§ rentabiliausiy versly. Be to, tai buvo stiprus politinés ir so-
cialinés kovos ginklas. 1990-aisiais daznas leidéjas sulaukdavo iki
300 proc. grazos. Tauta buvo istroskusi necenziruotos literataros,
todél buvo galima drasiai rizikuoti ir leisti jvairiausia literatara
nuo detektyviniy ir meilés romany iki pornografijos. 1990-1992
m. buvo leidybos aukso amzius, j leidybos versla jtraukes nemazai
verslininky.

Sékmé nesisypsojo ilgai ir jau 1993 m. Lietuva susidiré su eko-
nomikos problemomis. Investicijos j naujas knygas atsipirkdavo
jau tik per 12 ménesiy, todél leidyba nustojo buvusi pelningu vers-
lu. Astréjo konkurencija, o pastangos perorganizuoti $alies leidy-
ba ne karta likdavo be vaisiy. Leidéjai pamaZzu émeé specializuotis,
ieskoti savy nisy.

Vos spéjusi stabilizuotis, Lietuvos leidybos padétis dar kar-
ta suprastéjo paskutiniais XX a. metais per Rusijos finansy krize.
1999 m. knygy pardavimai nusmuko tre¢daliu. Leidéjai visomis
i$galémis ie$kojo budy, kaip sumazinti knygy kainas, todél nema-
zai jy émeé prekiauti patys ir net steigti savo knygynus.

ISgyvenus $ig krize, knygy leidybos verslas pradéjo atsigauti.
Kai kuriy rinkoje spéjusiy jsitvirtinti leidéjy pelnas 2004 m. iau-
go 10-60 proc. (palyginti su 2003 m.). Siems poky¢iams didelés
reik§meés turéjo verslo perorientavimas ir didesnio démesio skyri-
mas pardavimy vadybai ir rémimo veiksmams.

Bet antrajj Lietuvos takstantmetj lietuviy autoriai, knygy lei-
déjai ir knygy leidybos specialistai pradéjo radikaliai pasikeitu-
siomis knygy leidybos salygomis. Jvedus nauja mokes¢iy sistema
Lietuvoje, knygy leidéjai susidaré su veiklos ir verslo problemo-
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mis, kuriy padariniai gali reiksti privadiy, akademiniy ir biudzeti-
niy knygy leidykly zlugima.

Knygy leidyba — tai smulkus verslas ir biudzetiniy jstaigy
(muziejy, instituty, biblioteky ir kt.) moksliné-svie¢iamoji veikla.
Knygy leidyba Lietuvoje visiskai atskirta nuo spaudos pramonés
ir periodiniy leidiniy leidybos, nors statistikose $ie verslai, veiklos
ir apyvartos yra suplakami.

Prasidéjus pasaulinei 2008—2009 m. finansy krizei ir $alyje susi-
klos¢ius sunkiai ekonominei padéciai, didinamas pridétinés ver-
tés mokestis (Pvm) prekybai knygomis — nuo s proc. mokestis
auga iki 9 proc., o véliau — ir iki 19 proc. PvM mokestis yra varto-
jimo mokestis, kurj moka galutinis prekeés pirkéjas ir kurio viena i§
funkcijy yra riboti vartojima. Didelis PvM tarifas knygoms riboja
skaityma, t.y. prie$tarauja Valstybés prioritetui skatinti visuome-
ne, ypac jaunima, daugiau skaityti. Skaitymas néra vartojimas!

Uzsienio $alyse vykdyti tyrimai rodo, kad sumazintas PVM ta-
rifas knygy pardavimui pasiteisina. Svedijos knygy platintojy ir
leidéjy asociacijos uzsakymu atliktas tyrimas atskleidé, kad pries
7 metus sumazintas PVM tarifas nuo 25% iki 6% turéjo teigiama
jtaka visai Svedijos knygy kultarai. Statistika parodé, kad knygos
atpigo mazdaug sumazinta PVM tarifg atitinkancia suma, ir kad
zmoneés, i$leisdami knygoms tiek pat pinigy kaip anksciau, jsigi-
jo daugiau knygu. Be to, didele dalj leidybiniy darby atlieka indi-
vidualas autoriai, ir jiems i$mokami honorarai jau apmokestinti
valstybiniu socialinio draudimo mokes¢iu ir privalomuoju svei-
katos draudimo mokes¢iu.

Autoriaus karinys — originalus karybinés veiklos rezultatas li-
terataros, mokslo ar meno srityje. Sudarydamas autorine sutartj
autorius perduoda turtines teises j karinj, todél sutarties esmé yra
turtiniy autoriaus teisiy perleidimas uz tam tikra atlyginima. Tai
savanori$kas dviejy nepriklausomy $aliy susitarimas savo esme
nieko bendra neturintis su darbuotojo ir darbdavio santykiais.

Autorinése sutartyse numatyta atlyginima valstybé apmokes-

tino 7 proc. valstybiniu socialinio draudimo mokes¢iu ir 3 proc.



privalomuoju sveikatos draudimo mokes¢iu leidéjui bei 1 proc.
valstybiniu socialinio draudimo mokes¢iu ir 6 proc. privalomuo-
ju sveikatos draudimo mokes¢iu autoriui.

Taigi, LR Seime priimto Lietuvos Respublikos valstybinio
socialinio draudimo jstatymo pakeitimai autoriaus ir leidéjo su-
tartinius jsipareigojimus prilygino darbuotojo ir darbdavio san-
tykiams, knygy leidéjas tapo rasytojo, dailininko, fotografo ir kity
autoriy darbdaviu. Tokiu badu bendra pajamy ir socialinio drau-
dimo mokes¢iy nasta 2009 m. padidéjo nuo 15 proc. iki 32 proc.
Be to jau numatyta nuo 2010 m. dar kartg padidinti sveikatos bei
valstybinio socialinio draudimo mokes¢ius, todél bendra pajamy
ir socialinio draudimo mokes¢iy nasta padidés iki 54.98 proc., o
tai padidins kiekvienos knygos kaina.

Dél padidéjusiy ir dar didésianc¢iy mokes¢iy ir i$laidy sunerime
knygy leidéjai baiminasi, kad mokes¢iy politika skaudziai palies
ne tik knygy leidybos versla, bet ir biudzetines jstaigas (moks-
lo institutus, muziejus ir kt.), kurios leidzia vertingas mokslines
knygas, fotoalbumus ir kita nepopuliarig, bet didelés isliekamo-
sios vertés literatarg.

Aukstas PvM tarifas knygoms ir papildomas leidybos apmo-
kestinimas silpnins lietuviy, kaip mazos tautos, leidzianc¢ios kny-
gas mazais tirazais, kultara. Knygai lietuviy kalba bus dar sunkiau
konkuruoti su kitakalbe, leidZiama didZiuliais tirazais, todél santy-
kinai pigesne, literatara. Lietuviy kalba bus palaipsniui i$stumia-
ma i$ jvairiy sri¢iy moksliniy, meniniy, ekonominiy, filosofiniy,
literatariniy diskursy. Nesivystys masy $alies intelektualinei kul-
tarai butina lietuvigka terminija.

Todél remiantis auks¢iau isdéstytais argumentais, Siandien

knygy leidéjai reikalauja:
« panaikinti autoriaus pajamy apmokestinimg valstybiniu socia-
liniu draudimu ir privalomuoju sveikatos draudimu;

« tobulinti Autoriy ir gretutiniy teisiy jstatymq siekiant sustabdyti
piktnaudZiavimg autorinémis sutartimis ir atlyginimais;

« nedidinti knygy kainos vartotojui nustatant didesnius PVM tarifus
ir taip prisidedant prie knygy piratavimo ir platinimo;

o skatinti Ziniy visuomene, didinti mokinio krepselj bei biblioteky
fondy formavimo biudZetq;

« keisti statistiniy duomeny surinkimo ir analizés sistemq atskiriant

knygy leidybq nuo periodiniy leidiniy leidybos ir spaudos.

LEIDYBA SKAITMENINIAME AMZIUJE

Ar leidyba pakeis internetas? Ne, nes svarbiausios leidybos
funkcijos — turinio vadyba ir sklaida. Skaitmeninis pasaulis pa-
sitilo naujas formas, bet nepanaikina organizacijos poreikio: net
ir skaitmenine informacija kas nors turi priziaréti, redaguoti, pa-
teikti vizualiai ir pasirapinti jos sklaida. Tikétina, kad laisvi inter-
neto portalai, tokie kaip ,Wikipedia®, uzims ne menkesne vieta uz
tradicines knygas, bet duomeny apsaugos procedaros dél to ne-
pakis: turés buti verslo struktara, kuri registruoty autorines tei-
ses, jas pirkty ir sialyty parduoti, mokéty mokescius ir rapintysi
teisétu jy naudojimu.

Skaitmeningje leidyboje islieka pagrindinés tradicinés leidy-
bos funkcijos. Tiesa sakant, vis daugiau tradicinés literataros lei-
déjy Europoje imasi ir skaitmeninés leidybos ir gauna i$ jos vis
daugiau pajamy. Sis reikinys yra aktualus ne tik mokslo, techni-
néje ir profesinéje srityse, bet apskritai visose.

Pagrindiniai leidybos bruozai tradicinéje ir skaitmeninéje lei-
dyboje yra kone identiski: investuoti, kurti, vadovauti karybi-

niam darbui, skatinti naujoves.

KA VEIKIA LEIDEJAI?

Trumpai tariant, leidyba yra organizaciné veikla, kurioje labai
svarbus vaidmuo tenka vadybai, rinkodarai ir finansams. Leidéjo
tikslas — surasti autoriui vietg rinkoje ir tuomet, pasitelkiant vi-
sas jmanomas rinkodaros ir viesinimo galimybes, padaryti knyga

matomg, perkamg ir skaitoma.



Leidéjas pasirapina, kad visas procesas nuo autoriaus pateikto
rankrag¢io iki i$leistos knygos buty sklandziai finansuojamas. Tai
apima daug jvairiy mokéjimy, kuriuos leidéjas turi apskaic¢iuoti ir
rasti optimaly variantg. I§ dalies leidéjo darbg galima gretinti su
kino ar teatro prodiuserio veikla. Kas nors turi prisiimti finansi-
nius jsipareigojimus, koordinuoti jy paskirstymg ir investicija pa-
versti pajamomis. Leidéjas ir yra tas ,kas nors®.

Joks leidéjas nesiims nepagristy i$laidy ir nerizikuos projekto
sekme siekdamas pagreitinti pelno graza. Visos j leidybos proce-
s jtrauktos sumos yra logiskai pasvertos, apgalvotos ir pagrjstos.
Leidéjas rankra$¢iui suteikia pridétine verte, pavercia knyga ne tik
literattiriniu, bet ir vizualiu meno kariniu, kuris atne$a pajamas
tiek autoriui, tiek ir leidéjui.

Pagrindinés sritys, kurias reikia finansuoti leidZiant knyga:

Redakciniai darbai
« Autoriy teisiy pirkimas « Redagavimas
« Korektira « Turinio sudarymas

Ikispaustuviniai darbai

o Teksto surinkimas « lliustracijy skaitmenizavimas
« Teksto maketavimas « Virelio dizainas

Spaudos darbai Paskirstymas prekyvietéms
Bendraleidyklinés islaidos Pardavimai ir rinkodara

Kitos iSlaidos

Leidéjas turi bati ne tik i$pruses literataros ir meno srityse, bet
ir gerai i$manyti finansy valdyma, ekonomiks ir teise. Leidéjas
turi moketi puikiai analizuoti ir prognozuoti: leidziant kiekviena
knyga laukiama naujo i$bandymo, kuris gali leidykla suzlugdyti

arba atnesti jai pelno.

KAIP DIRBA LEIDYKLOS?

Tam, kad jgyvendinant visas anks¢iau jvardytas funkcijas buty

pasiekiama auksty rezultaty, reikia leidyklos administracijos ir

tarnautojy. Zinoma, atsiranda ir visoms verslo rasims badingy i3-
laidy, tokiy kaip patalpy nuoma, elektra, $ildymas, rysiy paslau-
gos ir kt. Leidyklos sukuria nemazai darbo viety, tad didziausios
iSlaidos yra susijusios su darbuotojy samdymu.

Leidykla sékmingai gyvuoja tada, kai leidybos i$laidos yra ma-
Zesnés uz gauta pelna. Jei tai pavyksta, leidéjas kaupia lésas, kurias
véliau gali investuoti | naujus projektus, t.y. j naujas knygas.

Norédamas pasiekti uzsibrézta pelng leidyklos savininkas pri-
valo zvelgti j priekj ir planuoti tolimesng leidyba (rengti tolimes-
niy leidiniy saras). Kiekviena knyga yra tarsi nauja produkty
linija. Produkcijos fragmentiskumas yra viena i silpnesniy leidy-
bos, kaip ekonominés veiklos, pusiy. Leidéjai nuolat stengiasi at-
rasti potencialiy bestseleriy, kuriuos buty galima perleisti kelis ar
net keliolika karty, ta¢iau taip nutinka labai retai ir siekiai stabili-
zuoti pastovy pelng leidyboje lieka svajonémis.

Vis délto net ir tokiomis aplinkybémis butina sudaryti ateityje
leisimy knygy sarasus, taigi planuoti darba. Sie sarasai dazniau-
siai sudaromi mety pradZioje, juose numatant basimos knygos
tiraza, formata, darbo grupe ir planuojama pelng. Apskai¢iuotas
visy planuojamy leisti knygy pelnas sumuojamas su knyguy, ku-
rios jau yra spausdinamos, planuojamu pelnu, tuomet atimamos
islaidos, kurios bus patirtos perduodant knyga prekybininkams,
ir gaunamas potencialus mety pelnas. Véliau jis yra paskirstomas
jvairiems mokes¢iams, atlyginimams ir akcininkams. Tik tuomet
leidykla gali skaic¢iuoti grynajj pelna.

Knygy leidyba néra jprastas verslas. Cia néra sékmés garantijy.
Kartais leidéjas laimi ir apie jo knygas suzino visas pasaulis, bet
kur kas dazniau jam gresia nesékmeé. Leidéjas privalo nuolat dirb-
ti kruop$¢iai ir apgalvotai, apskaic¢iuoti galimus pelnus ar nuos-
tolius. Realybé tokia, kad uZsiimant leidyba galima labai greitai
bankrutuoti, o didelio pelno sulaukti sunku net ir i§leidus kelias
sékmingas knygas. Kodél tuomet zmonés visame pasaulyje tam-
paleidéjais? Nes leidyba turi savito zavesio, kuris jtraukia kultaros

zmones, uzburia ir nebepaleidzia. Leidyba — tai ne tik verslas.



LEIDYBOS PROCESAS, ZINGSNIS PO ZINGSNIO

Kiekvienas leidybos proceso etapas yra neatskiriama profesio-
nalios leidybos dalis. Jiems atlikti reikalingi patyre darbuotojai.

Redakciniai darbai

« Knygos karimas | Leidyklos dazniausiai uzsiima specifine sri-
timi, pvz., moksline humanitarine literatara, mokykline literata-
ra, grozine literatira, literatara vaikams, laisvalaikio literatara ir
kt. Stambesnés leidyklos (pvz., Lietuvoje — ,Alma littera“) gali
kooperuoti kelias sritis ar net leisti visy tipy literatarg. Bet kuriuo
atveju leidyklose dirba leidybiniy projekty vadovai, uzsiimantys
tam tikro pobadzio literataros leidimu. Jie nuolatos stebi leidy-
bos padétj ir naujienas Lietuvoje ir pasaulyje, bendradarbiauja su
autoriy teisiy pardavimo agentiiromis (Lietuvoje kol kas tokiy
néra), domisi, kokias knygas biity galima versti j lietuviy kalba,
kokias, jau leistas Lietuvoje, buty galima perleisti, dirba su vie-
tiniais autoriais, ie$ko naujy talenty arba naujy minciy, kurios
galéty virsti nauja knyga. Daug negrozZinés literataros knygy yra
sudaromos: leidéjui arba autoriy kolektyvui kyla gera idéja, tuo-
met suformuojama darbo grupé ir rengiama knyga.

¢ Redagavimas | Leidyklai pripazinus, kad kuriamos knygos
kokybé tinkama, rankrastis oficialiai priimamas spausdinti ir per-
duodamas redaktoriui. Pasitaiko ir taip, kad leidéjas pats derasi
su autoriumi, aptaria ir taiso leidéjo lukes¢iy neatitinkanéia kari-
nio struktary ar stilistika. Tai sudétingas procesas, reikalaujantis
leidéjo jgadziy ir patirties. Leidyba yra pasitikéjimu ir ekonomi-
némis paskatomis gristas rysys: leidéjas yra idealus karinio skai-
tytojas. Visgi jam privalu suprasti, kad tai yra autoriaus knyga, o
ne jo. Tad leidéjas gali tik sialyti, kaip pakeisti karinj, o autorius
turi teise su pastabomis nesutikti.

« Korektiura | Korektirayra teksto tobulinimo darbai. Ji apima
teksto taisyma zodis po zodzio, eiluté po eilutés, ieSkant grama-
tiniy klaiduy, stilistiniy neatitikimy, neaiskumuy, prie$taravimy ir

kity nukrypimy, kurie galéty uzkliati skaitytojams ar net atstum-

10

ti. Kiekvienas tinkamai iSleistas karinys peréjo tokj korektaros
filtra®. Negalima tikétis, kad Zzmonés mokés pinigus uz knyga, ku-
rioje gausu gramatiniy klaidy.

Tad teksto gramatikos tikrinimas gali uZztikrinti viso teksto

nuosekly ir skaitytojui priimting pateikimg. Taip pat korektorius
pastebi vidinius karinio neatitikimus, prie$taravimus ir neaisku-
mus ir atkreipia j juos autoriaus démesj. Korektara yra filtravimo
procesas tekstui i$valyti.
«  Paskutinis patikrinimas | Kaikorektaros darbai baigti, tekstas
siunc¢iamas pirmajai spaudai. Anks¢iau, kai dar karinius autoriai
pateikdavo rasytus ranka, surinkti knygos teksta buvo labai atsa-
kingas amatas. Dabar $is procesas daug paprastesnis, nes karinius
autoriai daZniausiai pateikia skaitmeniniu formatu. Skaitmeni-
nius dokumentus lengva keisti, taisyti ir koreguoti. Pazvelkite j
bet kurios uzbaigtos knygos puslapij: kaip i$délioti kolontitulai
(centre, deginéje ar kairéje), kur rasomas puslapio numeris (toje
pacioje eilutéje kaip ir kolontitulai ar puslapio apacioje, centre,
$one), kokio plocio visos keturios parastés (kiek nutolusios nuo
teksto bloko, atsizvelgiant, kad reikia palikti pakankamo plo¢io
vidine paraste patogiam knygos jrisimui). Visa tai atliekama dar
prie$ galvojant apie knygos iliustravima. Reikia suprasti, kad $ie
sprendimai savaime neatsiranda. Juos priima leidybos projekty
vadovas kartu su maketuotoju arba knygos dailininku. Sudétin-
goms, gausiai iliustruotoms knygoms parengti gali prireikti visos
dailininky-dizaineriy komandos.

Atlikus $iuos darbus, tekstas pateikiamas spaudai. Spausdinant
brangias knygas, daznai apsidraudziama ir prasoma, kad spaustu-
vé pateikty pirmajj egzemplioriy galutinei patikrai: dar karta nuo-
sekliai perskaitomas tekstas, perziarimos iliustracijos, spalvos,
teksto i$déliojimas lape. Tai paskutiné galimybé istaisyti likusius
nedidelius trakumus. Autoriui tai paskutiné galimybé atlikti teks-
to perziarg ir padaryti paskutinius pakeitimus.

«  Lnasy, bibliografiniy aprasy ir rodykliy sudarymas | Tai labai

atsakingas ir kruop$tumo reikalaujantis darbas. Bibliografiniai
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aprasai ir rodyklés daugiausia naudojamos mokslinése knygose,
taip pat meniniuose albumuose. Jy paskirtis — palengvinti paies-
ka. Sj darba paprastai atlieka leidinio projekto vadovas, sudaryto-

jas arba redaktorius.

Ikispaustuviniai darbai

¢ Teksto surinkimas | Didziuma kariniy autoriai dabar patei-
kia skaitmeniniu formatu, tad teksto surinkéjo profesija beveik
i$nykusi. Menine kiekvieno leidinio verte lemia ir apgalvoti, pro-
fesionalas tipografiniai sprendimai. Knygos dailininkas arba ma-
ketuotojas nusprendzia, kokius $riftus naudoti, kokius tarpus tarp
eiluciy palikti, kaip atrodys antratés ir pirmieji kiekvieno knygos
skyriaus puslapiai. Batina apgalvoti, ar atitinka tam tikros saly-
gos, pavyzdziui, Vakaruose daznai knyga pirmiausia spausdinama
kietais virSeliais, o po kiek laiko perleidziama maZesniu formatu
minkstais vir$eliais. Tokiu atveju pasirenkama tokia tipografija,
kad, iki 8o proc. originalaus dydzio sumazinus nuotraukas, jos
likty gerai jziarimos.

¢+ Maketavimas | Pagalvokite, kaip skirtingai atrodo jprastas
knygos puslapis ir jprastas tinklalapio pirmasis puslapis. Skirtin-
ga i§vaizda lemia skirtingy komunikacijos priemoniy funkcijos,
bet ji yra ir dailininky bei maketuotojy priimty sprendimy, tin-
kamiausiy tai komunikacijos priemonei, rezultatas. Visi gausiai
iliustruotos knygos elementai: skrupulingas pagrindiniy ir pagal-
biniy iliustracijy vietos puslapyje parinkimas, papildancio teksto
pateikimo principo nustatymas, iliustracijy formos parinkimas,
iliustracijy paaiskinimy i$vaizdos, teksto fono spalvos nustaty-
mas, yra patyrusiy dizaineriy kompetencija. Niekas nepasirenka-
ma atsitiktinai ar neapgalvotai.

Spaustuviniai darbai

«  Spausdinimas ir jriS§imas | Spaustuvinius darbus atlieka dar-
buotojai, kurie yra puikiai susipaZing su spausdinimo procesais ir
itin greitais technologiniais poky¢iais $ioje srityje. Dél kiekvieno

spausdinimo darbo kainos susitariama pagal tam tikras salygas ir

12

pasirinkta spausdinimo aparata. Labai svarbu tinkamai pasirink-
ti spausdinimo vietg ir laika. Atvira Lietuvos ekonomika leidzia
rinktis i§ beveik bet kurio pasaulio krasto spaustuviy. Pastaruoju
metu gerg spausdinimo kokybe ir palankias mokéjimo galimybes
sialo Kinijos spaustuvés, taciau reikia numatyti transportavimo
i$laidas. Tolimas krastas taip pat netinka, jei norima atspausdin-
ti knyga per trumpa laika, nes transportavimas gali uztrukti gana
ilgai.

Pardavimas ir rinkodara

«  Pardavimy vadyba | Knygos, kaip ir kiekvienos prekés, par-
davimu reikia pasirapinti. Leidyklos turi darbuotojus, kurie nuo-
latos komunikuoja su didmenininkais, biudzetinémis jstaigomis
(pvz., bibliotekomis, $vietimo jstaigomis) ir pavieniais knygy-
nais. Jie surenka uzsakymus ir juos perduoda leidyklos pardavi-
my skyriui. Gali bati taikomas tiesioginis pardavimas, kai pirkéjai
aptarnaujami tiesiog leidykloje arba savo uzsakyma pateikia per
jos oficialy tinklalapj.

*  Rinkodaros planai ir rémimas | Kad paskatinty pirkimus, di-
dziosios pasaulio leidyklos formuoja rinkodaros skyrius, kuriuo-
se rengiami rinkodaros planai. Lietuvoje tokiy pajégiy leidykly
beveik néra, todél ¢ia dazniau jdarbinama pavieniy darbuotojuy.
Sie planai gali apimti reklamg jvairiomis komunikacijos priemo-
némis, nuolaidy akcijas knygoms, parduodamoms knygynuose,
knygy pristatymus, dalyvaujant autoriams ar kitiems sveciams,
konferencijas leidybos tematika, jvairiy lektoriy vienkartines pas-
kaitas ir kt. Rinkodaros skyriai gali atlikti ir nuolatinius rinkos
tyrimus tokiose srityse, kaip skaitytojy demografiniai poZymiai,
dominuojanti jvairiy zanry knygy virSeliy i$vaizda, vyraujanciy

kainy analizé, pirkimy sezoni$kumas ir kt.

Paskirstymas prekyvietéms

Uzsakymy priémimas ir aptarnavimas
s Uzsakymy vykdymas ir pristatymas

«  Atsargy valdymas
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Atsiskaitymai

«  Autoriy honorarai | Autoriui mokamo honoraro dydis uz au-
toriniy ar gretutiniy teisiy jsigijima ir mokéjimo salygos priklauso
nuo leidéjo ir autoriaus sudarytos sutarties. Dazniausiai leidéjas,
priimdamas karinj ir autorines teises j ji, autoriui i$moka susitar-
ta fiksuoto dydzio honorara. Honoraras gali bati susietas ir su
parduoty knygy egzemplioriy skai¢iumi. Tuomet autoriui atly-
ginimas i$mokamas tam tikrais sutartais periodais, suskai¢iavus
sutartyje nustatyta procentine dalj nuo leidéjo gauty pajamy uz
parduotas autoriaus knygas. Autoriy honorary i$mokéjimu rapi-
nasi leidyklos buhalterijos darbuotojai.

«  Veiklos apskaita | Leidykly buhalterijos rapinasi ne tik atly-
gio autoriams i$mokéjimu, bet ir kitomis finansinémis leidyklos
atsakomybémis. Buhalterijos privalo vesti leidyklos veiklos aps-
kaitg ir mokes¢iy inspekcijai pateikti atitinkamas ataskaitas mety
pabaigoje.

¢ Paskolos | Leidyklos gali pasiimti paskolas i§ banky, kad fi-
nansuoty savo vykdomus projektus. Paskoly grazinimo jmoko-

mis ir palakany mokéjimais rapinasi leidyklos buhalterija.

LEIDYBA EUROPOJE

Europos Sajungos leidybos rinkoje veikia de$imtys takstan-
¢iy jvairaus dydzio leidykly, jose dirba apie 170 tukst. darbuotojy
pagal darbo ir Simtai takstanéiy pagal autorines sutartis. ES lei-
dykly pajamos sudaro apie 22 milijardus eury per metus. Leidyba
yra vienintelis Ziniy karimo ir laisvalaikio leidimo sektorius, ku-
riame i§ visy Zemyny lyderiauja Europa. DidZiuma stambiausiy
pasaulyje leidybos konglomeraty (,Bertelsmann®, ,Holtzbrinck",
,Hachette", , Pearson’, ,Planeta“ ir kt.) jsikiire Europoje. Daugu-
mos didZiyjy leidykly, veikianéiy JAV, savininkai taip pat yra
europieciai.

Europos leidykly dydziai yra jvairiis, nuo mazyciy jmonéliy,
kuriose dirba tik pats verslininkas ir vienas ar du papildomi dar-

buotojai, iki gigantisky tarptautiniy verslo organizacijy, turin¢iy
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po keletg takstanciy darbuotojuy. Leidyba yra priemoné, kuria pa-
sauliui perduodama kultara, erudicija, menas, mokslas, technolo-

gijos ir profesionali informacija.

PAGRINDINIAI FAKTAI
APIE SIANDIENINE LIETUVOS
LEIDYBA

2007 m. Lietuvoje buvo apie 455 leidéjus, kurie isleido 4567
knygas daugiau nei 8 milijardy tirazu. Jau kelis metus viena lei-
dykla kasmet isleidzia vidutiniskai 7-8 knygas. Siuos rezultatus
stipriai veikia leidéjai, kurie per metus i§leidZia vos po vieng kny-
ga. Jie sudaro 5 $alies leidéjy. Kitos leidyklos skirstomos j biu-
dzetines ir nebiudzetines jstaigas. Pastarosios gali buti siekiancios
pelno ir nesiekiancios. Leidybos verslas priskiriamas smulkiajam
ir vidutiniam verslui.

Vienoje Lietuvos leidykloje dirba vidutiniskai 6-10 Zmoniy.
Stambiomis leidyklomis laikomos tos, kurios samdo 15-50 nuo-
latiniy darbuotojy.

2007 m. daugiau nei 70 knygy i$leido a$tuonios nebiudzetinés
leidyklos: ,, Alma Littera“ (431), ,Sviesa“ (425), ,Zaltvykslé“ (98),
,Gimtasis zodis“ (90), ,Vaga“ (86), ,Versus Aureus (81) ,Tyto
Alba“ (75) ir ,Baltos lankos“ (70).

TRUMPAI TARIANT

Knygy leidyba uztikrina, kad demokratiskai ir paisant Zodzio
laisvés jvairaus turinio informacija pasiekty reikiamus Zmones,
kad kultarinio, mokslinio ir intelektinio turinio leidiniy ne$amos
vertybés buty jdiegtos j visuomenés samone. Leidybos rinka turi

priezastj egzistuoti, ir ta priezastis yra batinybeé.



LIETUVOS LEIDEJU ASOCIACIJA (LLA)

Asociacija savo veiklg pradéjo dar ,sovietiniu® laikotarpiu
1989 m., o aktyviai veikia nuo 1993 m. LL A steigéjai — tai pir-
mieji asociacijos nariai. Siandien Asociacija jungia 48 narius,
kuriuos sudaro ne tik akcinés bendrovés, bet ir specializuotus
leidinius leidzian¢ios biudzetinés jstaigos (muziejai, institutai,
universitetai ir kt.).

Asociacija tiki, kad leidyba yra itin svarbus sektorius, kuris

tiesiogiai veikia ir pristato $alies:

o kultiirg (groziné ir negroziné lietuviy, uZsienio literatira);
« politikq (politologiniai leidiniai);

« Svietimq (vadovéliai, pratyby sqsiuviniai);

« mokslg (moksliniai, akademiniai leidiniai);

« jvairius menus (meno leidiniai, katalogai);

« poilsi (populiarioji literatira);

o turizmg ir kt.

Nuo 1999 m. Lietuvos leidéjy asociacija priklauso Tarptauti-
nei leidéjy asociacijai (IPA ), o nuo 2003 m. ir Europos Sajungos
leidéjy asociacijy konfederacijai (FEP).

Pagal galimybes, Asociacija aktyviai bendradarbiauja nacio-
naliniame ir tarptautiniame lygmenyje rengiant su leidybos
sektoriumi susijusius teisés aktus, svarsto leidybos sektoriaus
perspektyvas kultariniu, edukaciniu ir visuomeniniu aspektu
su Europos Sajungos ir kity pasaulio $aliy leidéjy asociacijomis,
vykdo lietuviy literataros ir leidybos sklaidos, skaitymo skatini-
mo, pilietinio ir tautinio ugdymo projektus, organizuoja verslo

misijas.
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